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1. ПАСПОРТ

Наименование программы         Программа развития Муниципального  

                                                      бюджетного  общеобразовательного 

                                                      учреждения  «Средняя общеобразовательная 

                                                      школы п. Яблочный Лысогорского района  

                                                      Саратовской  области  на 2017 – 2022 годы

Дата принятия решения о          Решение педагогического совета школы  №    

                                                      №  2   от 19.09.2017г. о разработке Программы
Основной разработчик               Педагогический коллектив школы п. Яблочный

     Программы                             руководством  директора школы Н.В. Быковой

 ответственные:                          заместитель директора по УВР Собчук В.Ю.

Цели и задачи Программы     Основная стратегическая цель программы:

· подъем сельской школы на качественно новый уровень, отвечающий образовательным и социальным требованиям современного общества; обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества  и рынка труда в качественном образовании путём обновления структуры и содержания образования  на селе,  развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ;

Стратегическими задачами программы являются:

· совершенствование содержания и технологий образования;

· обеспечение направленности сельского образования на насущные и перспективные  потребности     общества;

· построение образовательного процесса с учетом условий села и профессиональной занятости его населения в контексте социально-экономического развития области;

· освоение современных технологий обучения и воспитания, обеспечивающих вариативность и гибкость форм, методов и средств учебной и учебно- производственной деятельности сельских школьников;

· преемственность общей и профессиональной подготовки сельского школьника;

· совершенствование материально-технической базы образования на селе с привлечением различных источников финансирования, оптимизации затрат на общее, дополнительное и профессиональное обучение;

· освоение сельской школой дополнительных функций с тем, чтобы предоставить  желающим возможность обновления и обогащение профессиональных знаний,   создание условий для профессиональной мобильности сельских жителей.

Важнейшие целевые индикаторы 

и показатели Программы:

· реализация новых  государственных образовательных стандартов общего образования, включающих в себя требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней общего образования и условия осуществления образовательной деятельности;

· удельный вес численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· удельный вес численности учащихся 9-11 классов, обучающихся по программам начальной профессиональной подготовки;

· удельный вес учителей школы, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку;

· удельный вес занятости  школьников в учреждениях дополнительного образования и спорта;

· увеличение удельного веса численности обучающихся, проходящих обучение по программам с использованием информационных технологий. 

Сроки и этапы реализации Программы:

2017– 2022 годы

· На первом этапе (2017-2018 годы) предусмотрены работы, связанные с разработкой и корректировкой моделей развития школы по отдельным направлениям, осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы.

· На втором этапе (2019-2020 годы)осуществляется перевод образовательного  учреждения в новое качественное состояние (осуществление  мероприятий по  реализации разработанной на подготовительном  этапе модели школы).  
· На третьем этапе (2021-2022 годы) осуществляется анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  
Объёмы и источники     Финансирования Программы

Финансирование Программы за счет муниципального бюджета в соответствии со сметами расходов;

Расширение практики введения стимулирующих надбавок и доплат педагогическим работникам, эффективно и результативно организующих работу с одаренными детьми;

Оснащение современным оборудованием, мебелью предметных кабинетов, спортивных залов и площадок.
Организация образовательной деятельности в МБОУ  СОШ  п.Яблочный  в соответствии с представленной Программой позволит перейти к эффективному развитию школы, как инновационному развивающемуся образовательному пространству.
Ожидаемые  конечные результаты

реализации Программы:
· внедрение новых образовательных стандартов по всем образовательным дисциплинам;

· увеличение доли обучающихся, получающих образование с использованием информационных технологий;
· увеличение доли обучающихся, получающих начальную профессиональную подготовку;
· создание системы мониторинга качества образования, 

профориентационной работы,  состояния здоровья школьников; 

· рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т. д .);

·  формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса;

· создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований;

· активное включение родителей в образовательный процесс.
2. Введение

Программа развития Муниципального  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа п. Яблочный Лысогорского района Саратовской области» разработана в соответствии со следующими нормативными документами:

· Конституция Российской Федерации.

· Закон Российской Федерации "Об образовании в Российской  Федерации".

· Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803 «Федеральная целевая программа  развития образования на 2006-2010 гг.»

· Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 N 751 "О национальной доктрине образования в Российской Федерации".

· Приказ Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 N 2783 "Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования".

· Устава МОУ СОШ  п. Яблочный

· Концепции инновационного развития образования Саратовской области.             

  Программа  развития Муниципального бюджетного общеобразовательного   учреждения   «Средняя общеобразовательная школа п. Яблочный Лысогорского района Саратовской области»  представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии и принципы развития образования в селе. Она намечает общие направления качественного обновления содержания, методов, форм организации обучения и воспитания. В ней также представлен комплекс мероприятий, связанных с реализацией Программы развития образования.

Необходимость принятия Программы обусловлена следующим:

· уровень общего образования в сельской местности в целом заметно ниже   городского;

· развитие сельской школы сегодня требует поддержки со стороны государства и гражданского общества, их участия в решении проблем образования на селе.

Данная программа предусматривает преодоление отставания в развитии сельской школы, усиление роли системы образования в процессах социально-экономического развития села, профессиональную подготовку специалистов для сельского хозяйства.
3. Анализ потенциала развития школы.

3.1Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа.


Анализируя нынешний этап развития школы, мы попытались ответить на три основных вопроса, сведя их сознательно к формулировкам в самом упрощенном и понятном виде: Чего от нас хотят? Кто мы и что можем сделать? Как мы это будем делать?


Структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями в общественном виде, представим в 3-х уровнях:


Государство – хочет, чтобы мы создали условия для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально-административной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.


Макросоциум– хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанную личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей и русской культуры, уважающую права личности. 


Микросоциум – хочет видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим и эстетическим требованиям. Школу, в которой уважаются права ребенка, в которой ребенку обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт.


Родители:
·  хотят, чтобы школа обеспечивала хорошую подготовку в ВУЗы и ССУЗы;

·  желают, чтобы ребенок получил профильное образование;

·  желают, чтобы их ребенок просто находился в школьном пространстве до 16 – 17   лет;

· желают определить ребенка в кружок или спортивную секцию при школе;

·  хотят, чтобы их дети умели работать на современных компьютерах.

Ученики :

· хотят, чтобы в школе было интересно учиться;

· хотят,  чтобы к ним относились с уважением;

· хотят, чтобы можно было общаться друг с другом;

· хотят иметь учебный успех; 

· хотят получить качественное образование.

· РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ.

Наше село расположено на живописной и плодородной земле. По неписаному закону народа из поколения в поколение передаются опыт, трудовые традиции и традиции русской культуры, формирующие менталитет сельского населения.

В ежедневном труде, во всех проявлениях человеческих взаимоотношений накапливается мудрость народной педагогики. Жители села воспитывают своих детей трудом и личным жизненным примером. В поселке основном занимаются животноводством  и полеводством. Часть населения занята в сфере администрирования и социального обслуживания.

Здесь традиционно развивается сельское хозяйство, функционирует общеобразовательное учреждение, структурное  подразделение -детский сад, дом культуры, ФАП.

                Взаимодействие  школы  с  внешкольными  учреждениями       «выстраивается»  таким  образом, что  «партнерами» школы       становятся  субъекты  воспитательного  пространства        «районного  ранга»  и  местного  окружения. Кроме  того, за счет  этого  взаимодействия  школа  становится       более  сильной  и  оказывает  действенное  влияние  на        окружающий  социум  и  учреждения  местного  окружения. 

Схема  взаимодействия  школы  с  внешкольными   учреждениями.

Система правоохранительных органов

 В этом социальном,  экономическом процессе важную роль играет сельская школа. Средняя общеобразовательная школа открыла свои двери в новом здании в 1991 году. И с первых лет своего становления школа решала задачи воспитания детей через трудовую деятельность, направление которой определила сельскохозяйственная специализация поселка.

          Каждое утро школа распахивает свои двери перед школьниками. Проживание в селе накладывает особый отпечаток на жителей. Образ жизни включает различные виды деятельности по жизнеобустройству – обеспечение водой, топливом, уход за приусадебным хозяйством и домашними животными, текущий ремонт дома. Жизнь сельского жителя предполагает значительно большую самостоятельность, прежде всего в организации жизненно-необходимого самообеспечения.

Коммуникативный мир личности при сельском образе жизни характеризуется общением с широким социальным окружением. Детство сельского ребенка в большей степени погружено в отношения со взрослыми. Одним словом, социум села накладывает значительный отпечаток на развитие личности ребенка, это связь с реалиями жизни в сельской местности.

          Кроме того, оказывает определенное влияние на деятельность школы и характер педагогической практики. В основном, и в первую очередь, школа занята обучением, т.е. готовит некоего индивидуума, обладающего определенной суммой знаний. И только оставшееся время отдано на все остальные виды деятельности, в том числе на воспитательную.

             Жизнь в школе сегодня в целом связывается  с получением знаний, с конечными результатами обучения и требованиями ВУЗов.  Ограничивая себя условиями государственного заказа, школа оказывается малоподвижной, замкнутой к жизни и деятельности отдельного ребенка. Противоречия результатов педагогической деятельности с реалиями окружающей жизни, отдаление человека от исконных корней становятся причиной недостаточной самореализации выпускников сельских школ в жизни.

               Концепция профильного обучения ограничивает возможность самостоятельного выбора жизненного пути выпускника. Традиционные параметры успешности образовательной деятельности школы оказались не вполне адекватными. Возникла необходимость поиска более оптимальных индикаторов качества образования.

            Наша школа имеет установившиеся традиции по дифференцированному обучению и созданию различных учебно-производственных структур. С 2009 года педагогический коллектив реализует программу профильного обучения, целью которого является предоставление условий широкого выбора развития личности, готовой к социализации.

      Однако, работая несколько лет в таком режиме, мы столкнулись с серьезными противоречиями: 

1.  Сделав ответственный выбор в основной школе, соответствующий своему внутреннему развитию и способу жизни в сельской местности, в старшей школе школьник опять  вынужден нацеливать себя только для поступления в ВУЗ. Получается, все то, что сделано в основной школе, перечеркивается в старшей школе.

2. Обучение ребенка в классном коллективе, даже в профильном, не обеспечивает  его  индивидуальных образовательных потребностей, т.к. у каждого ученика свои интересы в достижении жизненных целей, свой заказ на содержание образования.

     Результаты нашей работы, подтвержденные отслеживанием социокультурной ситуации в селе и образовательной деятельности школы выявили следующие проблемы:

· неполное раскрытие индивидуальных особенностей выпускников и развитие их индивидуальных способностей;

· недостаточный учет образовательных потребностей всех субъектов образовательного   процесса /в т.ч. родителей/;

· отдаленность школьной программы от практики, жизни;

· чрезмерная нагрузка учащихся во время учебно-воспитательного процесса;

· низкий престиж рабочих категорий (профессий) и реальные условия сельской местности;

· расширение сети дополнительного образования и видов развивающей деятельности.

            Таким образом, проблематику развития школы можно сформулировать как проблему формирования открытого инновационного образовательного пространства. Для этого необходимо организовать в школе и в социуме деятельность, направленную на создание общественно-гражданских институтов. И в первую очередь, проектировать эту деятельность в самом образовательном процессе. Это предопределяет необходимость сохранения статуса школы на селе, а значит школе нужно найти  свою «привлекательность» для родителей и учащихся  для того, чтобы сохранить имеющийся контингент  школьников.

4.  Концепция развития школы

· ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

              Ускорение темпов обновления технологий приводит к необходимости смены подходов к разработке содержания образования и технологий обучения. В условиях стремительного развития и расширения доступности открытых информационных сетей передача «готовых» знаний перестаёт быть главной задачей учебного процесса, снижается функциональная значимость и привлекательность традиционной организации обучения.

               Рынок труда предъявляет требования не только к уровню теоретических знаний потенциального работника, но и к той степени ответственности, профессиональной компетентности и коммуникабельности, которую он может продемонстрировать.

               Формируются современные представления о фундаментальности образования – это такое образование, получив которое, человек способен не только самостоятельно работать, учиться и переучиваться, а двигать науку вперёд , развивать науку и технику. Всё большее распространение приобретает подход, в рамках которого основной задачей учебного процесса  становится формирование креативности, умения работать в команде, проектного мышления и аналитических способностей, коммуникативных компетенций, толерантности и способности к самообучению, что обеспечивает успешность личностного, профессионального и карьерного роста молодёжи.

            Успешность развития содержания и технологий обучения во многом взаимоувязана  с тем, насколько эффективно будет сокращаться существующее отставание системы образования от требований внешней среды.          

            Ориентиром для определения конечной цели деятельности сельской образовательной школы должна стать модель выпускника школы. Интегративная и многомерная, она включает в себя наиболее важные базовые характеристики личности, отражая ступени ее образования (дошкольное, основное и полное общее, начальное профессиональное и дополнительное):

· владение научными основами мировоззрения и современными способами 

               взаимодействия человека с природой;

· умение творчески пользоваться полученными  знаниями в условиях динамично  реформирующегося общества;

· законопослушность и гражданская активность;

· патриотизм, приверженность и служение гуманистическим идеалам;

· трудовая активность.

              Общая модель дополняется специфическими, необходимыми для жизни на селе, характеристиками. Школа готовит своего выпускника:

· к жизни, помогая ему адаптироваться к меняющимся социально-экономическим   условиям, ориентируя его на активное участие в жизни села;

· к культурному землепользованию, охране окружающей среды, использованию  наукоемких технологий в аграрном производстве;

· к сохранению собственного здоровья и высокой работоспособности в сельских  условиях;

· к осознанному выбору профессии с учетом настоящей и будущей потребности  села и района в кадрах; 

· к продолжению образования, самообразованию, постоянному саморазвитию,  формируя устойчивую мотивацию жизненного успеха.

              Выпускник сельской школы - это человек, который знает и ценит культурно-историческое наследие народов страны, любит свой родной край, готов создавать новые материальные и духовные ценности.

Базовые характеристики сельской школы определяются задачами реализации модели ее выпускника.  Развитие сельской школы определяют следующие общие принципы:

· Принцип демократизации - свобода в выборе методов и средств достижения образовательных целей, отказ от чрезмерной централизации управления  деятельностью сельской школы, возможность моделировать обучающие и   воспитательные программы, отражающие специфические запросы села;

· Принцип системности - интеграция основных компонентов образовательной среды в общую структуру, подчиненную единой системообразующей цели , повышения  эффективности образования;

· Принцип непрерывности - построение целостного непрерывного образовательного процесса, включающего  периоды образования: от дошкольного до среднего в рамках единой социокультурной среды;

· Принцип технологичности - введение нормативно определенных, конкретных, реально достижимых педагогических целей и задач; выделение этапов и условий успешности педагогических процессов благодаря повышению объективности, диагностичности,  прогностичности.

           В реализации содержания, методов, организации развития образования на селе наиболее актуальны следующие основные принципы.

Программно-целевой принцип

                   Этим принципом определяется стратегия развития образования на селе. Содержание непрерывного образования в сельской школе - от дошкольного до среднего - должно быть направлено на реализацию социального заказа на воспроизводство общества.

              Наряду с фундаментальностью содержание образования в сельской школе должно иметь и прикладную направленность, ориентируя на профессии, актуальные в условиях села
Принцип школоцентризма
           Согласно этому принципу школа в своей деятельности выполняет также функции центра социальной и психолого-педагогической помощи развивающейся личности ребенка.

В сельских условиях, в отличие от городских, нет многообразия детских культурных центров; возможности получить дополнительное образование в школе у ребят ограничены. В то же время сельская школа сильна своей образовательной практикой. И это делает ее значимым фактором жизнедеятельности села, способным влиять на решение его насущных проблем.

Школоцентризм на селе выражается в полной или частичной передаче функций учреждений дошкольного, дополнительного и среднего образования школе, в расширении образовательных функций педагогического коллектива. Работа в  различных кружках, студиях, секциях, мастерских должна выполняться педагогами в соответствии с их профессионально-творческими возможностями во второй половине рабочего дня. При успешной реализации этого принципа школа может стать школой полного дня. И это особенно актуально для детей из неблагополучных семей.

Принцип диалога культур

              Цели, содержание и методы развития школы на селе реализуются по принципу диалога культур: доминирует стратегия взаиморазвивающего межнационального общения и взаимодействия народов, что определяет воспитание искреннего интереса и уважительного отношения к народным традициям каждого из них. Образовательный процесс, осуществляемый на основе диалога культур, предполагает формирование у учащихся национального самосознания, понимания исторических и духовных истоков своего народа, но также и чувств интернационализма, умения понимать и принимать другую национальную культуру.

               В деятельности сельской школы имеет место известная специфика. Содержание образования в ней должно быть ориентировано на возрождение русских традиций жизни села, и самую активную роль призван сыграть в этом учитель, умело вводящий региональный компонент в содержание образования, организующий системную самостоятельную работу учащихся по изучению истории родного края, села, семейной родословной.

Принцип политехнического характера образования

                Деятельность школы, согласно этому принципу, включает теоретическое знакомство с основами современных профессий. Их достаточно широкий спектр должен быть предложен школьнику с учетом его интересов и социального заказа на тех или иных сельских специалистов. 

Принцип приоритетности воспитательных функций

                Школа призвана формировать не только предметную, но ценностную картину мира, развивая в ученике личностные, социально обусловленные качества, систему гуманистических ценностных ориентаций. Роль сельской школы для ее воспитанников в этом особо значима, и потому в ней необходимы целенаправленная поддержка ребенка и сотрудничество с ним, специально организованные с учетом специфических условий сельской жизни. В преодолении негативного воздействия социальной среды целесообразно опираться на традиции этнопедагогики.

Сельская школа, следовательно, должна организовать воспитательную работу, исходя из следующих требований:

· объединить усилия педагогической общественности, создав единую воспитательную систему с общими целями, задачами, приоритетами при разнообразии ее содержания, методов, организационных форм;

· освоить воспитательные технологии, основанные на диагностировании, прогнозировании изменения социально-педагогических характеристик классного коллектива и отдельных учащихся, оценке и анализе результативности воспитательной работы;

· соединить обучение с воспитанием;

· развивать социальные качества учащихся в ходе коллективных творческих дел, направленных на реальное улучшение конкретных условий жизни самих школьников и их односельчан.

Важнейшей стороной воспитательной деятельности педагогического коллектива сельской школы должно стать профессиональное сопровождение (диагностика, коррекция) семейного воспитания; это предполагает, в частности, целенаправленную работу с родителями: родительский лекторий, собрания, индивидуальные консультации, посещение семей учащихся, проведение школьных (классных) мероприятий совместно с родителями и т.д.

4.2 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

               Состояние системы образования и условия ее функционирования на селе позволяют обозначить приоритетные для нее направления развития.

Укрепление фундаментальности содержания образования

               Необходимость освоения учащимися объема знаний в соответствии со стандартами первого поколения при сокращении учебного времени осложняет выполнение учебных программ. В связи с этим перед системой общего образования встает не только задача интенсификации обучения основам наук. При обучении акцент должен быть сделан на взаимодействие различных (физических, химических, биологических и других) свойств и явлений мира, на формирование мировоззрения, дающего человеку возможность самостоятельно оперировать основами знаний и применять их на практике.

            Решение этой задачи может быть достигнуто путем обогащения содержания образования на селе - сельская школа может по-своему использовать вариативную часть учебного плана для развития способностей учащихся, сельскохозяйственные работы  на  пришкольном  участке.

Ориентированность на сельскую практическую жизнь

               Образование на селе должно быть ориентировано не только на сегодняшние составляющие аграрного производства: овощеводство и животноводство, переработку продукции, - но и на достижение перспективных целей развития села, района. Необходимо учитывать: выпускник сельской школы - главная фигура экономики, будущей социальной и культурной жизни села.

Инновации  в сельской школе

                 Инновации приобретают ключевую роль в обновлении образования на селе.  Внедрение передовой теории и практики обучения и воспитания осуществляется благодаря:

-    научно-методическому обеспечению сельской школы через сетевое  взаимодействие  с опорными  образовательными  учреждениями  муниципального  района;

-   эффективным технологиям обучения и воспитания;

-   приобщению учителя и  ученика к новым информационным технологиям  самообучения;

-    профессиональному развитию учителя, его творческому подходу к процессу   

     обучения и воспитания;

-    расширению возможностей для учащихся при переходе со ступени на ступень;

-    созданию среды образовательного сотрудничества участников образовательного процесса.

Личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании

Необходим для развития уникальных личностных познавательных качеств школьника, стремления получить мировоззренческую общеобразовательную базу - основу творчества (в широком смысле). Сельская школа может и должна эффективно использовать возможности подхода к каждому ученику.

Совершенствование критериев оценки качества образования

                    Развитие образования в сельской школе требует и обновления критериев оценки его качества, совершенствования механизмов диагностирования, прогнозирования и своевременной коррекции содержания, методов и форм образования. Необходимо разработать критерии для определения качества образования по его результатам. При таком подходе оценки уровня образованности лежат за пределами экзаменационных требований к учащимся и охватывают послешкольную профессиональную и социальную жизнь человека, в которой реализуются результаты педагогических процессов. Обновленные критерии должны содержать в себе не только педагогические, но и конкретные социологические требования к результатам образования.

   5.ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
· Основные цели и задачи Программы.

            Обозначенные принципы и специфика деятельности нашей школы определяют цели и задачи ее развития.

Основной стратегической целью Программы является подъем сельской школы на качественно новый уровень, отвечающий образовательным и социальным требованиям современного общества; обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем обновления структуры и содержания образования на селе, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы непрерывного образования.

                Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи:

· совершенствование содержания и технологий образования;

· обеспечение направленности сельского образования на насущные и перспективные потребности     общества;

· построение образовательного процесса с учетом условий села и профессиональной занятости его населения в контексте социально-экономического развития области;

· освоение современных технологий обучения и воспитания, обеспечивающих вариативность и гибкость форм, методов и средств учебной и учебной  деятельности сельских школьников;

· совершенствование матерально-технической базы образования на селе с

                привлечением различных источников финансирования, оптимизации затрат на общее, дополнительное  обучение;

· освоение сельской школой дополнительных функций с тем, чтобы предоставить желающим возможность обновления и обогащения профессиональных знаний, 

                создать условия для профессиональной мобильности сельских жителей.

                Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития школы, в том числе: 

· развитие системы непрерывного профессионального образования (обеспечивается   главным образом в рамках сотрудничества школа – вуз, школа – профессиональное училище);

· обеспечение доступности качественного общего образования (решается в рамках   задач по совершенствованию содержания и технологий образования, развитию  системы обеспечения качества образовательных услуг, повышению эффективности   управления школой);

· повышение инвестиционной привлекательности школы, формирование  

                  эффективного рынка дополнительных образовательных услуг и переход напринципы подушевого финансирования (обеспечиваются в рамках задач по повышению эффективности управления и совершенствованию экономических механизмов в сфере образования).

            Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации проектов развития школы.

· Проекты развития ШКОЛЫ.

Проект 1.« ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»
Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления, создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления школой через курсы  повышения  квалификации
	2017-2019

	2. 
	Оптимизация структуры управления через  перераспределение функциональных обязанностей администрации ОУ.
	2017-2018

	3. 
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ
	В течение всего периода

	4. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	В течение всего периода

	5. 
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений.
	2018-2019

	6. 
	Расширение форм общественного управления школой (через Управляющий совет, совет обучающихся,..).
	2017-2022

	7. 
	
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

· Повышение эффективности деятельности ОУ.

· Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении  

            школой.

· Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

· Повышение социальной защищенности педагогов

Проект 2. «ФОРМИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ И МЕДИАКОМПЕТЕНТНОСТИ»

ЦелЬ: Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов  функционирования и развития школы , ориентированных на повышение   информационной культуры педагогов и учащихся школы.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Внедрение  дистанционных  форм  обучения  для  детей,   страдающих  различными  формами  заболеваний
	2018

	2. 
	Дополнительное оснащение компьютерной техникой  кабинета информатики
	2017-2022

	3. 
	Ведение школьного делопроизводства на компьютерной базе
	2013-2017

	4. 
	Создание медиа- и видеотеки методических и нормативных материалов на базе кабинета информатики
	В течение всего периода

	5. 
	Разработка и практическая апробация детских обучающих программ «Информационные технологии на уроках» 
	2017-2019

	6. 
	Создание банка методических разработок и материалов и публикация их в Интернете
	Май-декабрь

2017-22

	7. 
	Разработка компьютерного проекта «Родное село»
	Май-декабрь

2018

	8. 
	Постоянное обновление школьного сайта
	2017-2022

	9. 
	Обеспечение  участия обучающихся  в интерне-олимпиадах  по  предметам.
	2017-2022


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях  информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной

      деятельности педагогов.

1. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной

      реализации прав граждан на образование.

1. Доведение числа компьютеров до соотношения: один компьютер на 3 обучающихся;

2. Систематическое обновление школьного сайта.

Проект 3. «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»
ЦЕЛЬ: Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса на основе демократизации и гуманизации образовательного процесса

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Проведение исследований уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации УВП
	В течение всего 

периода

	2. 
	Создание постоянно действующей рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» с участием учащихся и родителей
	2017-2022

	3. 
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех субъектов ОП по проблеме школьной комфортности
	Ежегодно

	4. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе
	Ежегодно

	5. 
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательного процесса в УВП
	Ежегодно


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Улучшение  социально-психологического климата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой,

      усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

1. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на

      гуманистические и демократические принципы.

1. Привлечение общественности, родителей  к участию в аттестации  обучающихся.

5.   Рост престижа и общественной поддержки школы.

Проект 4. «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ШКОЛЕ»

Цель: Обеспечение направленности деятельности педагогов школы на внедрение в педагогический процесс инновационных педагогических технологий на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся и современным  социальным требованиям на основе совершенствования управления школой как социально-педагогической системой.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	· 
	Обучение педагогов школы на курсах «Инновационные педагогические технологии»
	В течение всего периода

	· 
	Организация и работа проблемных творческих групп:

· «Применение в учебном процессе современных педагогических технологий»; 

· Дифференциация и индивидуализация обучения и воспитания»

· Реализация ФГОС ООО и введение  ФГОС  СОО
	2017-2022

	· 
	Разработка программы изучения развития познавательных способностей и мотиваций учащихся.
	2017-2019

	· 
	Проведение педагогических советов по определению системы педагогических воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения школьников.
	Ежегодно

	· 
	Проведение научно-практической конференции на базе школы «Образовательная среда школы как условие индивидуального развития учащихся».
	2022

	· 
	Проведение недели педагогического мастерства по теме «Новые педагогические технологии в обучении и воспитании».
	Ежегодно 


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение качества образования в школе.

2. Рост познавательной мотивации учащихся.

3. Повышение педагогической компетентности педагогов.

4. Оптимизация учебно-воспитательного процесса.

5. Снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

 ПРОЕКТ 5. «ПРОФИЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ И ПРЕДПРОФИЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА»

Цель: совершенствование модели предпрофильной подготовки и профильного обучения; разработка и апробация системы новых элективных курсов.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1.
	Реализация  профильного обучения
	В  течение  всего  срока

	2.
	Изучение социального заказа со стороны родителей и старшеклассников для открытия профильных классов .
	Февраль 

(ежегодно)

	3.
	Организация работы по информированию учащихся и родителей о профильных классах в школе.
	В течение всего периода

	4.
	Корректировка учебных планов для профильной школы.
	Ежегодно

	5.
	Корректировка учебных программ элективных курсов в условиях  профильной школы.
	Ежегодно

	6.
	Переподготовка педкадров, работающих в профильных классах. 
	Ежегодно

	7.
	Создание мониторинговой программы «Оценка эффективности предпрофильной подготовки и профильного обучения».
	2017-2022

	9.
	Ведение «Портфолио»  как системы инновационной оценки деятельности обучающихся
	2017-2022


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Сохранение профильного обучения   обучающихся старших классов

2. Повышение качества образования в школе.

3. Рост познавательной мотивации учащихся.

4. Оптимизация образовательного процесса.

Проект 6. «СОХРАНЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ УЧАСТНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА»

Цель:Сохранение , укрепление и улучшение психологического и физического здоровья учащихся в ходе реализации образовательного процесса

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	
	мероприятия
	срок

	1. 
	Диагностика состояния здоровья учащихся
	Сентябрь – октябрь

(ежегодно)

	2. 
	Корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов состояния здоровья учащихся
	Ежегодно

	3. 
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	В течение всего периода

	4. 
	Осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы
	1 раз в четверть

	5. 
	Проведение недели спорта «Надежды большого спорта»
	Ежегодно

	6. 
	Организация школьной спартакиады «Будущие олимпийцы»
	Ежегодно, по графику

	7. 
	Организация и проведение туристических слётов и походов
	Май-июнь (ежегодно)

	8. 
	Организация и проведение Дней здоровья с привлечением родителей и учителей
	Ежегодно



	9. 
	Организация работы кружков : настольный теннис , баскетбол , волейбол ,  подвижные игры для малышей
	Ежегодно




ожидаемый результат

· Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

· Рост личностных и спортивных достижений.

· Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

· Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

Проект 7.«Исследовательская культура УЧАЩИХСЯ»

Цель: Включение учащихся в систематическую учебно-исследовательскую деятельность  как составляющую общекультурной и методологической компетентности 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	Мероприятия
	срок

	1. 
	Организация работы ученического научного общества 
	2018-2022 г.

	2. 
	Проведение конкурсов исследовательских работ и работ «Новое в науке»
	1 раз в год

	3. 
	Организация защиты исследовательских работ по предметам.
	Ежегодно

2017-2022

	9
	Организация исследовательской работы по тематике школьного  музея : по истории села , школы,  по истории Великой отечественной войны.  
	Ежегодно

( согласно дополнительному плану музея )


ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

· Внедрение учащихся школы  в  районные и городские конкуры по

            исследовательской и краеведческой деятельности .

· Рост личностных достижений учащихся.

· Умение выпускников работать с разными научными и историческими 

            источниками.
Проект 8. «Школа –социокультурный комплекс»

Цель:     Организация  образовательного процесса             в  инновационном  учреждении через разработку и апробацию  оптимальных     вариантов       социального партнерства в  сельском  сообществе, построение   воспитательного  простанства  на  селе,           совершенствование  механизма  взаимодействия  и           обеспечение  координации  деятельности  комплекса            с  другими  образовательными  и  социальными     структурами  в  решении общих  задач.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	Мероприятия
	срок

	1.
	Разработка нормативно-правовой базы функционирования и развития проекта «Школа- социокультурный комплекс».
	Декабрь 2017-

февраль 2019

	2.
	Внесение изменений в штатное расписание школы
	сентябрь 2017

	3.
	Улучшение материально-технической базы школы
	Ежегодно

	4.
	Обновление содержания образования с учётом приоритетных направлений: сельскохозяйственного и информационно- технологического
	2017-2022

	5.
	Разработка технологий обучения и воспитания, воспитывающего обучения, оптимальных в условиях сельской школы
	2018-2022


                                        ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

1.   Создание  социокультурного  комплекса    ;

2.    Разработка  и  реализация  совместных  социальных  проектов;

3.    Формирование  нового  мышления  по  изменению  жизненных  позиций;

4.    Улучшение  демографической  ситуации  на  селе;

5.    Позитивное влияние  социокультурного  комплекса  на  изменение  социокультурной   ситуации  на  селе.

5.3   управление реализацией программы


По каждому из проектов создать проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет методический совет и Совет  обучающихся. Мероприятия по реализации проектов  являются основой ежегодного плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на  педсовете. Каждый из проектов (группа проектов) курируется одним из заместителей директора. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов решают педагогический совет школы. 
5.4   Устойчивость инновационной деятельности и дальнейшее развитие

            Учитывая, что успех реализации Программы частично зависит от внешних факторов, школа, выходя на  уровень самодостаточности, целенаправленно работает с социальными партнёрами, общественными и управляющими организациями.

            Устойчивость инновационной деятельности школы обусловлена тем, что:

· Все звенья педагогической системы работают взаимосвязано и целенаправленно;

· Все подсистемы функционируют с учётом индивидуальных особенностей каждого ученика, его запросов, учебных возможностей, а также социального заказа села и района;

· Основным критерием отбора педагогических технологий и методик является направленность их на сохранение здоровья каждого участника образовательного процесса;

· Педагогическая система является открытой (демократичной) для обучающихся,  родителей и общественности:

· Наличие необходимых технических средств достигло уровня,  позволяющего апробирование инноваций, но недостаточного  для реализации программы.

На сегодняшний день в школе достигнута точка развития, когда всё готово к принятию новых возможностей и получение таких возможностей обеспечивает развитие на принципиально-новом уровне, причём создание системы подготовки специалистов сельского производства, обладающих высокой информационной компетентностью сработает не только на внутренние задачи, которые школа ставит перед собой, но и будет полезно  и применимо как на уровне села, так и на уровне района. Вот почему государственная поддержка  была бы своевременной, полезной  и очень важной для школы, обеспечивающей её дальнейшее инновационное развитие.
 Основным  фактором риска в данной ситуации может стать сопротивление нововведениям – естественный закономерный процесс, обусловленный стремлением части учителей сохранить устойчивое представление об учебном процессе. Реформы в образовании всегда сопряжены с определенной степенью риска, так как инновации всегда ломают сложившиеся стереотипы в работе. 
 
	Причины антиинновационных настроений
	Пути их преодоления

	1.        Неопределенность
	Необходимо убедительно и четко объяснить учителям цель и необходимость нововведений.

	2.        Привычка работать по-старому
	Необходимо создать ситуацию успеха учителей - новаторов, стимулировать инновационную деятельность педагогов.

	3.        Неверие в успех инноваций
	Способ противодействия – демонстрация успеха учителей – новаторов.
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